. Anexo 14.2.8-c
EL AGUILA COMPANIA DE SEGUROS S.A. DE C.V.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Resultado neto $ 14,677,403.72
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectiva;
Utilidad o pérdida por valorizacion asociada a actividades de inversidn y financiamiento S (914,687.28)
Estimacion para castigo o dificil cobro S (378,133.41)
Utitidad en Venta de Activo Fijo § (1,008,180.98)
Pérdidas por deterioro o efecto por reversion del deterfora asociados a actividades de inversian y 5 4
financiamiento
Incremento de la reserva para obligaciones laborales
Depreciaciones y amortizaciones
Ajuste o incremento a las reservas técnicas
Provisiones
Imp o5 a la utilidad « y diferidas
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas
Operaciones discontinuadas

431,703.34
5,290,686.23
9,263,721.36
7,324,861.94
1,294,507.39
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5 35,981,902.31

Actividades de operacién
Cambio en cuentas de margen 5

Cambio en inversiones en valores s (19,335,992.19)
Cambio en deudores por reporto -

Cambio en préstamo de valores {(activo) -

Cambio en derivados (activa) g

Cambio en primas por cobrar

Cambio en deudores

Cambio en guradores y reafi dores

Cambio en bienes adjudicados

Aportaciones a la reserva para obligaciones laborales

Cambio en otros activos operativos

Cambios en obligaciones contractuales y gastos asociados a la sinfestralidad
Cambio en acreedores

Camblo en acreedores por reporto

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia -

Cambio en derivados (pasivo) 2

Cambio en otros pasivas operativos H 904 ,827.99
Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion) .

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién $  (64,523,375.12)

37,010,314.00)
1238,158.67)

fanoan s

(431,703.34)
8,464,918.52)
1,699,169.86
(1,646,286.25)

L oan

Actividades de inversion
Cobros por disposicion de inmuebles, mabiliario y equipo $ 1,423,044.04
Pagos por adquisicion de inmuebles, mabiliario y equipo s (3,130,204.81)
Cambio en inversiones en valores $ 37,594,929.94
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas "
Pagos por adquisicion de subsidiarias y asociadas -
Cobros por disposicion de otras inversiones permanentes -

Pagos por adquisicion de otras inversiones permanentes -
Cobros de dividendos en efectivo "
Pagos por adk ion de activas intang S (3,510,952.66)

Cobras por disposicion de activos de larga duracion disponibles para la venta =
Caobros por disposicion de otros activos de larga duracion ™
Pagos por adquisicion de otros activos de larga duracion -

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion $ 32,376,816.51

Actividades de financiamiento

Cabros por emisidn de acciones $

Pagos por reembolsos de capital social $

Pagos de dividendos en efectivo -

Pagos asociados a la recompra de acclones propias =

Cobros por la emision de obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital -

Pagos asociados a obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital -

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento ;3 -

Incremento o disminucion neta de efectivo S 3,835,343.71

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo S 1,341,663.21
valentes de final S 5,177,006.92

Los conceplos que aparecen en el presente estado se muestran de manera enunciativa mas no limitativa.

El presente Estado de Flujos de Efectivo se formuld de conformidad con las disposiciones en materia de cont d itidas por la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejados todos los flujos de efectivo derivados de las operaciones
efectuadas por la institucién | o en su caso, sociedad) hasta la fecha arriba mencionada , las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas
practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.”

“El presente Estado de Flujos de Efectivo fue aprobado por el Consejo de Administracion baja la responsabilidad de los funcionarios que lo suseri /
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